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Durée de préparation : quatre heures 
Durée de l’épreuve : une heure 
 
Vous disposez d’une durée maximale de quarante minutes pour présenter oralement la 
solution de l’étude qui vous est proposée. 
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La société Adenclassifieds est propriétaire de sites d’annonces classées 
comme Explorimmo, Keljob et Cadremploi. Elle emploie plus de 300 
personnes pour un chiffre d’affaires de 50 M€ en 2007, en régulière 
augmentation. Sa croissance s’est essentiellement faite à travers différentes 
acquisitions, ce qui a amené la société à faire face à des équipes et des 
outils de développement disparates. 
 
Dans le cadre d’un projet de refonte de l’ergonomie de ses sites, elle s’est 
attachée à réaliser leur convergence par la mise en place de démarches et 
d’outils communs.  

 
La convergence s'est faite à travers l’usage de briques fonctionnelles communes (comme une 
CVthèque commune à Keljob.com et Cadremploi.fr) et l’exploitation de modules, internes ou 
externes, communs (le moteur de recherche Endeca pour la CVthèque commune à Keljob.com et 
Cadremploi.fr sera déployé sur Explorimmo.com. fin 2009).  
 
D’autres fonctionnalités, actuellement traitées par différents prestataires, comme la gestion des alertes 
et la gestion de l'emailing, seront à terme assurées grâce à un seul outil du marché.  
 
La convergence a concerné également le développement à travers la mise en place d’une méthode 
agile basée sur Scrum et sur l'XP (Extreme programming), avec un développement itératif et 
incrémental, pour la refonte du site Keljob.com, qui a été ensuite étendue à tous les sites. 
 
La méthode agile permet de ne plus entrer dans un schéma classique de type tunnel reposant sur un 
cahier des charges, mais de s’appuyer sur des cycles de développement plus courts, avec des itérations 
de deux semaines et un mode continu de liaison entre le développement et l'utilisateur. Elle s’appuie 
notamment sur le Pair Programming, qui consiste à faire travailler deux développeurs en simultané 
lors de phases spécifiques de développement. 
 
L’intégration de cette méthode s’est accompagnée de l'utilisation de nouveaux outils dans le processus 
de développement pour intégrer les tests au cours de la programmation et plus seulement à la livraison. 
 
L’équipe de développement a donc dû apprendre rapidement à utiliser de nouveaux outils. L'usine de 
développement est gérée avec le logiciel Hudson (orchestration et automatisation de l’intégration), la 
réalisation des tests unitaires grâce à Junit et celle des tests fonctionnels grâce à Fitness. Le contrôle du 
versioning s’appuie sur le logiciel Subversion (SVN). Tous les outils sont open source. Le 
développement reste réalisé en Java mais avec l’utilisation d’Eclipse comme IDE, de Spring et Struts 2 
pour les frameworks de développement, d’Ajax Framework Prototype et de Selenium pour les 
interfaces utilisateurs et de Sitemesh pour les templates d’écran. 
 
Le projet Keljob s’est donc caractérisé par son caractère expérimental et rapide à travers la remise à 
plat complète du site qui arrivait à saturation, ce qui a nécessité de faire appel au prestataire externe 
Octo Technology pour la mise en route de la méthode et pour accompagner le changement des 
pratiques. 
 
Le coût de ce projet a été estimé à 100 000 €. 
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DOSSIER 1 
 
LE PROJET KELJOB 
 
Le déroulement du projet 

Janvier 2007   Réflexion sur la refonte du site keljob.com 
Mai 2007  Choix d’un projet de méthode agile et du prestataire 
1er  octobre 2007  Signature du contrat avec le prestataire 
5 octobre 2007   1ère itération (puis une itération tous les quinze jours) 
15 avril 2008  11ème itération : recette du lot 1 (recherche) 
15 août 2008   Livraison du lot 2 (e-mails, alertes) 
22 octobre 2008  Livraison du lot 3 (design, contenu éditorial) 
2009    Projet de refonte des autres sites du groupe 
 

La stratégie d'Adenclassifieds  
 
« Nous sommes sur des métiers que nous maîtrisons bien aujourd'hui. Néanmoins, il faut être en 
permanence en mouvement sur les fonctionnalités. La nouvelle CVthèque par exemple, reprend des 
fonctionnalités existantes, mais que nous avons modernisées pour les adapter et les intégrer aux 
évolutions technologiques du moment. Nous savons par expérience que lorsqu'on ne s'inscrit pas dans 
le mouvement, qu'il n'y a pas de constance de l'effort pour suivre et intégrer les opportunités 
technologiques, nous risquons de perdre à terme des internautes. » 

 
Les principales nouveautés du projet 

« Démarrer un projet de méthode agile sans expérience en interne nécessite l’intervention d’une 
société de services expérimentée. En méthodes agiles, il n’existe cependant aucune certification qui 
garantisse un niveau d’expérience. Il s’agit donc de se fier à la réputation du prestataire. À un moment 
donné, il faut se lancer et faire confiance à la société ». 
 
« Pour les développeurs, c’est un changement radical des habitudes de travail. Certaines pratiques 
peuvent paraître curieuses. Ainsi, tenir une réunion quotidienne debout devant le tableau blanc, au 
milieu de l’open space, est un peu intimidant au début. Mais la méthode a prouvé son efficacité. 
L’équipe a organisé la prise de parole avec un ballon de rugby (scrum signifie mêlée). Celui qui l’a en 
main peut parler. Il le passe ensuite jusqu’à ce que tout le monde se soit exprimé. Les premiers à 
intervenir sont les développeurs qui sont sur les tâches les plus importantes. Le but de la réunion est de 
faire le point sur l’état d’avancement de l’itération et d’identifier les problèmes, pas de les résoudre. 
Aujourd’hui, l’équipe tient à tour de rôle sa réunion debout sans que cela n’étonne plus personne. » 
 
« Le succès de ce projet a donné une image positive des méthodes agiles dans la société. Les 
développeurs ont appris à travailler en binôme, chacun prenant le clavier tour à tour pendant dix 
minutes pendant que l’autre regarde et fait ses commentaires. Contrairement à ce que l’on pourrait 
penser, travailler à deux sur la même tâche n’est pas une perte de temps, au contraire. Les 
programmeurs sont très concentrés, donc plus productifs. Avec la méthode agile, les développeurs 
deviennent aussi beaucoup plus autonomes. Il y a une prise de pouvoir qu’ils doivent accepter. Du 
coup, en tant que chef de projet, je peux me libérer du temps qui était consacré à la gestion pour me 
consacrer un peu plus au produit, aux fonctionnalités. ». 
 

Extraits d’interviews du DSI de Adenclassifieds et du chef de projet Keljob -  Le Journal du Net et 01.net 
 

Question 1.1 : Indiquer les avantages et inconvénients des méthodes agiles et leurs incidences sur le 
développement des applications. 
Question 1.2 : Exposer dans quelle mesure les méthodes agiles peuvent servir à la volonté 
d’alignement stratégique chez Adenclassifieds. 
Question 1.3 : Proposer une démarche générale de changement pour faciliter l’adoption des méthodes 
agiles auprès des équipes de développeurs.  
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DOSSIER 2 
 Annexe à utiliser : Annexes 1et 2 

LA GESTION DES OFFRES D’EMPLOI 
 
Le site Keljob.com a été totalement repris afin de moderniser notamment les fonctions centrées sur la 
recherche d'offres. Les évolutions se sont concentrées sur l'infrastructure, le moteur de recherche et la 
restitution des offres.  
 
 
La première étape a consisté à refondre la structure de la base de données afin d’améliorer les 
possibilités de consultation et de restitution des offres. Les annexes 1 et 2 présentent des extraits des 
interfaces graphiques correspondant d’une part à la recherche d’offres d’emploi, d’autre part au dépôt 
d’une offre. 
 
 
Question 2.1 : Modéliser, sous la forme de votre choix, le processus de dépôt d’une offre à partir des 
éléments fournis en annexe 2. 
Question 2.2 : Modéliser, sous la forme de votre choix, le domaine relatif à la gestion des offres 
d’emploi permettant les activités de consultation et de dépôt de ces offres, décrites en annexes 1 et 2. 
 
 
 
 
 
Une deuxième étape a pour objectif d’offrir à l’internaute un tableau de bord complet lui permettant de 
consulter synthétiquement ce qui se passe sur les offres qu'il a sélectionnées, en répondant 
notamment aux questions suivantes : 
 

• Ces offres sont-elles encore en ligne ? 
• Combien de fois ont-elles été consultées depuis sa dernière visite ? 
• Ont-elles été modifiées ? 
• Y-a-t-il d’autres offres correspondant à ses critères de recherche depuis sa dernière visite ? 

 
 
 
Question 2.3 : Valider le schéma proposé en question 2.1 en précisant au besoin les adaptations 
nécessaires pour prendre en charge ces nouvelles règles de gestion. 
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DOSSIER 3 
 
LA GESTION DES CV 
 
La nouvelle CVthèque reprend des fonctionnalités existantes, modernisées pour les adapter et les 
intégrer aux évolutions technologiques du moment. Les améliorations portent principalement sur le 
remplacement du moteur de recherche (commun à la gestion des offres d’emploi) et sur la mise en 
place d’un scan de CV. 
 
Amélioration de la recherche 
 
La solution précédente reposait sur des requêtes SQL directes sur la base de production, ou sur de 
l'indexation avec la bibliothèque d’indexation et de recherche Lucene, écrite en Java. Ce logiciel libre 
de la fondation Apache permet de développer des moteurs de recherche plein texte (avec des 
analyseurs linguistiques) et documentaires (avec des champs adaptés à chaque type document). Ses 
fonctionnalités sont nativement accessibles en java. Il dispose notamment des fonctionnalités 
suivantes : 

• Tri de pertinence selon différents algorithmes ; 
• Listes de mots vides pour différentes langues ; 
• Recherche floue adaptée à une langue, un type de documents ; 
• Élargissement de requêtes par synonymes. 

 
Le choix s’est porté sur le moteur Endeca qui équipe déjà des sites d'annonces comme Dice.com. C’est 
un outil de recherche à facettes, avec des niveaux de filtrage sophistiqués permettant d'aller en 
entonnoir ou d'étendre la recherche. 
 
Le moteur Endeca dispose d’un outil de reporting fournissant une bonne vision de l'utilisateur, des 
mots clefs utilisés, des combinaisons les plus saisies et offrant une navigation guidée. Il est capable de 
gérer des données en provenance de base de données relationnelles ou au format XML à l’aide du 
langage XQuery. 
 

 
 
 
Question 3.1 : Expliquer l’intérêt de lier un moteur de recherche comme Endeca à un système ETL. 
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Scan de CV 
 
L’interprétation des champs lors du dépôt d'un CV sous Word et leur transformation en champs 
structurés permet de mieux le positionner dans la CVthèque. Cette opération s’appuie sur une API 
fournissant des méthodes optimisées qui font l’objet de copyright. 
 
Une méthode proposée dans ce type d’API permet la recherche d’une chaîne de caractères dans un 
texte. Nous nous intéressons à un algorithme classique, non optimisé, de cette méthode, qu’on peut 
décrire de la façon suivante : 
 

On commence à parcourir le texte à la recherche du premier caractère de la chaîne à trouver.  
 
Pour chaque premier caractère trouvé, on balaye les caractères suivants du texte tant qu’ils 
coïncident avec ceux de la chaîne cherchée. En cas de succès, on retourne la position de la 
chaîne trouvée. En cas d’échec, on reprend le parcours de texte à partir du caractère suivant. 

 
 

Question 3.2 : Préciser le contrat de la méthode et proposer les structures de données à mettre en 
œuvre et leur portée (arguments, variable locales, etc.). 
Question 3.3 : Proposer le jeu d’essai nécessaire à la validation de la méthode. 
Question 3.4 : Décrire, sous la forme de votre choix, l’algorithme de la méthode. 
Question 3.5 : Décrire, sous la forme de votre choix, l’algorithme de test unitaire de la méthode. 

 
 
D'une façon générale, Keljob s’oriente progressivement vers une architecture SOA avec une 
séparation plus nette entre les couches de présentation et de traitement. Cela implique donc un 
reengineering de code faisant de plus en plus appel à des web services pour le dépôt de CV et la 
recherche d'offres d’emploi. 
 
Keljob s’appuie également sur la virtualisation pour les univers de pré-production, d'intégration, de 
test et de recette, mais en revanche très peu pour la production. La virtualisation VMware est déjà 
utilisée sur le système d'information interne et elle est envisagée pour l’univers de production, avant la 
recherche d’une solution d’hébergement externe.  
 
Il s’agit en particulier de moderniser cet univers de production par la migration des bases de données 
vers les dernières versions de MySQL et d'Oracle et l’abandon des couches serveur d’application open 
source obsolètes pour passer sur le serveur d’application Tomcat afin d'arriver à une stabilité des 
applications, nécessaire avant la migration vers un centre de données unique. 
 
Question 3.6 : Expliquer la distinction faite par Keljob entre système d’information interne et univers 
de production. 
Question 3.7 : Préciser le type de virtualisation sur lequel s’appuie Keljob en le comparant de façon 
synthétique avec les autres types disponibles (composant du système d’information concerné, 
avantages, inconvénients, outils à mettre en œuvre). 
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ANNEXE 1 

Consulter des offres d’emploi 
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ANNEXE 2 
Déposer une offre 
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ETAPE 2 SUR 3 : Validez son contenu 
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